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Resumo

Atualmente no mercado brasileiro, as Micro e Pequenas Empresas detém a maioria dos
negadcios, as quais representam um ndmero significativo em termos de beneficios sociais para
a sociedade, uma vez que sdo responsaveis pelo aumento de indice de emprego, de acordo
com o Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). Para
sobrevivéncia destas entidades dentro de um cenario competitivo, € necessaria uma
contabilidade que forneca relatdrios eficazes para sua gestdo. Nesse contexto, a contabilidade
gerencial é um ramo da area contabil que esta relacionada com o controle e gerenciamento,
agindo como suporte de decisdes para seus usuarios. Partindo dessas premissas, 0 presente
artigo tem como objetivo mostrar como a contabilidade gerencial reflete na tomada de
decisbes nas micro e pequenas empresas. Para o desenvolvimento do trabalho, utilizou-se da
pesquisa bibliografica, com carater descritivo, e enfoque qualitativo. A pesquisa possibilitou
concluir a importancia do tema proposto e a relevancia da implantacéo de técnicas gerenciais,
como, a andlise das demonstracdes, e de que forma a mesma impacta na tomada de decisfes
em tempo habil para as projecdes presentes e futuras.
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1. Introducéo

A Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, como um enfoque especial
conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis ja conhecidos, porém, colocados numa
perspectiva diferente. Diante disso, o gestor de uma organizacdo utilizard os dados fornecidos
por essa area, a fim de melhores resultados numa entidade (IUDICIBUS, 1998). Em
decorréncia da competitividade que se encontram entre organizagdes, faz-se necessario a
implementacdo de uma contabilidade que produza e fornega informac6es aos administradores
de forma a auxilia-los na tomada de decisoes.

De acordo com o SEBRAE, atualmente no Brasil, a maioria dos negécios atuam como
micro e pequenas empresas, porém, para estas organizacGes sobreviverem no mercado
competitivo é necessario um sistema de gestéo eficaz, beneficiando-se de informaces e dados
gerados pela contabilidade gerencial que servirdo de apoio e suporte aos administradores e
devem fazer parte da rotina empresarial (SOUZA; RIOS, 2001).

Assim o estudo pela Contabilidade Gerencial nas micro e pequenas empresas justifica-
se pela importancia que estas organizacdes representam na economia do pais. Diante dessa
exposicdo, surge a questdo a seguinte questdo problema: Como o0s instrumentos da
Contabilidade Gerencial podem auxiliar as micro e pequenas empresas na sua tomada de
decisbes? Assim, o presente trabalho tem como objetivo mostrar como a contabilidade
gerencial reflete na tomada de decisfes nas micro e pequenas empresas. Que segundo Martins
e Pinto (2001), procura explicar e discutir um tema com base em referéncias teoricas
publicadas em livros, revistas, periddicos e sitios de buscas. A pesquisa também apresenta
carater descritivo, e utilizou-se o enfoque qualitativo. Este estudo se justifica por apresentar
como a contabilidade gerencial pode auxiliar a as Micros e Pequenas Empresas em termos de
gestao.

As empresas, independente do porte, estdo passando por um processo de
homogeneizacdo dos procedimentos contabeis. Segundo Schmidt (2007), a padronizacdo da
contabilidade em nivel mundial, independente do tamanho, reduz a assimetria informacional,
ocasionando maior compreensibilidade nas informacdes contabeis.

2. Referencial Tedrico
2.1. Contabilidade: Defini¢des e Importancia

A Contabilidade é uma ciéncia social e busca trabalhar o patriménio de uma entidade,
mensurando informacdes de grande relevancia a fim de que os administradores tomem as
decisdes corretas.

De acordo com Padoveze (2002), a Contabilidade traduz-se naturalmente num sistema
de informacdo e, desde seu surgimento auxilia as pessoas a avaliar, controlar e demonstrar a
composicao e as alteragdes ocorridas no patrimonio das empresas.

Para ludicibus e Marion (2002), a Contabilidade contribui de maneira efetiva na
tomada de decisdo da administracdo. Os dados econémicos coletados sdo mensurados
monetariamente e depois registrados e sintetizados em formato de relatdrios, auxiliando
fortemente na tomada de decisdes.

Diante disso, verifica-se 0 quanto a Contabilidade é essencial em uma entidade,
fazendo com que a necessidade dos gestores da informacdo seja atendida, e com os dados
gerados formulem as opinides sobre o gerenciamento da organizacao.
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2.1.1. Contabilidade Gerencial

A Contabilidade Gerencial ¢ um dos ramos da Contabilidade relacionada a area de
controle e gerenciamento, fornecendo informagdes para os administradores, isto é, aqueles
que estdo dentro da organizacdo e que sdo responsaveis pela direcdo e controle de suas
operacoes.

Silva (2002, p. 23) diz que, “uma empresa sem Contabilidade ¢ uma entidade sem
memoria, sem identidade e sem as minimas condi¢cGes de sobreviver ou de planejar seu
crescimento”.

Neste contexto, expbe a contabilidade gerencial como um ramo da area contabil que
atua como ferramenta indispensavel em qualquer tipo de negocio, € um suporte para 0s
usuarios internos da organizacdo, ajudando-os a definir metas para a empresa, tracando a
certeza de sucesso.

Segundo ludicibus (1998) a Contabilidade Gerencial esta voltada Unica e
exclusivamente para administracdo da empresa, procurando suprir informacgdes que se
“encaixem” de maneira valida e efetiva no modelo decisorio do administrador.

Pode-se dizer que a Contabilidade Gerencial tem por finalidade a criacdo e execucdo
de vérias técnicas e procedimentos de forma mais detalhada. Esta direcionada a parte interna
da empresa, auxiliando os usuarios da organizacdo de acordo com suas informacdes geradas.

Assim, Atkinson et al (2011) mostra que a informacdo contabil gerencial é uma das
principais fontes que podem auxiliar os gerentes, funcionarios, e executivos nas tomadas de
decisdo dentro da organizagdo, contribuindo, por sua vez, para melhoria e controle do
trabalho. Os sistemas de Contabilidade Gerencial produzem informacbes que ajudam o0s
usuarios internos a aperfeicoar os processos de desempenho dentro da organizacao.

Para complementar as consideracdes a respeito da Contabilidade Gerencial, Coronado
(2006) frisa que a mesma leva em consideragdo dados historicos e estimados, com o intuito de
planejar as futuras operacfes. Como pode ser observado, a Contabilidade Gerencial nédo
necessita que os nimeros utilizados estejam de acordo com os principios contabeis, deixando
a cargo do usuario ou contador administra-los conforme as necessidades e objetivos da
prépria administracdo. Desta forma, a administracdo solicita os relatorios gerenciais
verificando as necessidades futuras da empresa, levando em consideracédo o que a organizagédo
necessita para um futuro promissor.

Atkinson et al (2011) observa que a informacdo contabil gerencial também consiste
em avaliar o desempenho dos operadores/trabalhadores, gerentes, executivos, e assim estes
recebem o feedback de seu desempenho, dando uma oportunidade para verificar onde esta o
erro e habilitando-os a aprender pela experiéncia passada para melhorar no futuro. Assim, as
entidades serdo bem-sucedidas, mostrando ao mercado como processos operacionais
eficientes fazem uma diferenca positiva dentro de uma organizacdo, criando valores pela
informagao a tempo.

2.1.2. Contabilidade Financeira x Contabilidade Gerencial

ludicibus (1998) ilustra que o ponto ruptura entre os dois grandes ramos da
Contabilidade n&o é facil de ser entendido, pois, alguns relatérios financeiros como o Balango
Patrimonial, por exemplo, representa de certa forma, a fronteira entre a Contabilidade
Financeira e a Gerencial.

A Contabilidade Financeira lida com a elaboracéo e a informacdo econémica de uma
entidade ao publico externo, como: acionistas, credores (bancos, financeiras e fornecedores),
orgdos reguladores e autoridades governamentais tributarias, esta informacéo contabil
financeira traduz aos usuarios as consequéncias das decisdes e as melhorias efetuadas na
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empresa por administradores e colaboradores. Enquanto a Contabilidade Gerencial fornece
informagdes econdmicas ao publico interno, como: gerentes, administradores, colaboradores,
supervisores, etc. Entdo nota-se que a Contabilidade Gerencial foca as decisdes e
necessidades de informacéo dos participantes da organizacdo (ATKINSON, et al, 2011).

O quadro abaixo demonstra as notaveis diferencas e caracteristicas basicas entre a
Contabilidade Financeira e a Contabilidade Gerencial.

Quadro 1 — Contabilidade Financeira versus Contabilidade Gerencial.

CONTABILIDADE FINANCEIRA CONTABILIDADE GERENCIAL
Audiéncia Externa: acionistas, credores, autoridades | Interna: funcionarios, gerentes,
tributarias. executivos.
Proposito Relatar o desempenho passado ao publico | Informar as decisfes internas tomadas
externo; contratos com  proprietarios e | por funcionarios e gerentes.
credores.
Posicdo no Tempo | Historica; atrasada. Atual, orientada para o futuro.
Restricdes Regulamentada; orientada por principios | Desregulamentada; sistemas e
contabeis geralmente aceitos e por autoridades | informagées determinados pela
governamentais. administracdo  para atender  as
necessidades estratégias e
operacionais.
Tipo de Apenas mensuracdes financeiras. Mensuraces financeiras, operacionais
Informagéo e fisicas sobre processos, tecnologias,
fornecedores, clientes e concorrentes.
Natureza da Objetiva, auditdvel, confiavel, consistente, | Mais subjetiva e sujeita a juizo de
Informag&o precisa. valor; vélida, relevante, precisa.
Escopo Altamente agregada; relatérios sobre a | Desagregada; informa de cisdes e
organizacdo total. acoles locais.

Fonte: Adaptado de Atkinson et al (2011, p. 38).
2.1.3. Contador Gerencial

O Contador tornou-se mais importante dentro da empresa, procurando introduzir a
Contabilidade como ferramenta gerencial, visando as necessidades de informacGes da
organizacao.

Com a globalizagdo as entidades entenderam que o controle de dados, a geragdo de
informacBes e o dominio das técnicas favorecem o gerenciamento organizacional, permitindo
um acompanhamento das operacGes da empresa e de seus resultados em todos os niveis e
mercados (PASSOS, 2010).

Uma das caracteristicas principais do Contador Gerencial é que ele deve ter ao menos
conhecimento das técnicas, informac@es e dos métodos quantitativos, estar atento a economia,
e deve adaptar-se a cada situacdo e administrador que vai atender.

Crepaldi (2008) comenta que o Contador Gerencial deve auxiliar a administracao
empenhando-se em assegurar que as melhores decisdes de longo prazo sejam tomadas. O
maior desafio encontrado € garantir que as informacdes repassadas serdo Uteis e relevantes
para a administracdo, facilitando a resolucédo de questdes fundamentais em toda a empresa e
deixando claras as decisdes de carater imediato ou ndo. Os contadores gerenciais devem
apresentar um comportamento proativo repassando ndo somente informacdes contabeis, como
também os dados convenientes e relacionados as mais amplas questfes empresariais.

Diante do contexto, o Contador Gerencial é aquele que sabe usar e interpretar 0s
nameros fornecidos pela contabilidade, apresentando os dados obtidos de maneira clara,
resumida e operacional. Este contador utilizara as informagdes obtidas da entidade até o
extremo grau possivel de detalhe, elaborando relatérios gerenciais para 0s usuarios internos da
empresa, estabelecendo também quais areas precisam ser revisadas e ter maior investigacao.
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2.2. Empresa

Fabretti (2003) ilustra o0 conceito de Empresa como uma unidade econdmica e
organizada, esta por sua vez, combinada com o capital e trabalho, produz/vende bens ou
presta servicos a terceiros, onde seu objetivo é o lucro.

Padozeve (2005, p. 03) retrata que “a finalidade da empresa ¢ criar valor para seu
proprietario”, por esta afirmacdo entende-se que a palavra valor é o retorno que o investidor
espera recuperar de um capital aplicado.

A personalidade juridica de uma empresa € adquirida através da inscricdo de seus atos
constitutivos nos 6rgdos de registro proprio. Deve ter um domicilio, local que exercera seus
trabalhos. Ao adotar tecnologia e métodos de administracdo eficientes e organizando a
atividade econdmica, a empresa tera lucro para remuneragdo adequada e retorno dos
investimentos (FABRETT]I, 2003).

Neste parametro a empresa nasce de maneira organizada, fazendo com que alcance as
metas tracadas, isto depende de toda combinacdo de seu processo de surgimento.

Diante deste aspecto, torna-se necessario a utilizacdo de novas ferramentas para
auxiliar os tomadores de decisfes de uma organizacao, instrumentos estes que otimizem o
sucesso da empresa, e assim obtenha o ganho esperado, diminuindo as chances de fracasso.

2.2.1. Micro e Pequena Empresa

Chér (1991, p. 17), “existem muitos parametros para definir as pequenas ¢ médias
empresas, muitas vezes dentro de um mesmo pais, como no Brasil”. Essa citacdo deixa claro
que hé& inimeras defini¢cbes sobre micro e pequenas empresas.

Para conceituar micro e pequena empresa serdo considerados alguns pontos mais
utilizados como: namero de funcionarios/ colaboradores, distingdo entre o ramo de atuacdo,
comeércio, servico ou indudstria e construcdo, e sua receita bruta auferida anualmente.

O SEBRAE (2013) caracteriza microempresa (ME) de acordo com o seu faturamento
anual até R$ 360 mil reais, com o maximo de 09 funcionarios para comeércio e servigo, no
entanto o setor de construcéo e indUstria 0 nimero de funcionarios passa para até 19.

Ja as empresas de pequeno porte (EPP) o SEBRAE (2013) diz que sua receita bruta
anual pode variar de R$ 360 mil a R$ 3,6 milhdes. Com relagdo ao nimero de funcionarios,
no setor de comércio e servico vai de 10 a 49 e no setor de inddstria e construcdo passa para
20 a 99 funcionarios.

Em 14 de Dezembro de 2006 foi criada a Lei Geral da Micro e Pequena Empresa, esta
estabelece normas gerais relativas ao tratamento diferenciado e favorecido a ser dispensado as
microempresas e empresas de pequeno porte, regidas pelo Simples Nacional, referindo-se:

l. a apuracao e recolhimento dos impostos, tributos e contribuicbes mediante regime
unico de arrecadacao mensal,

Il. da defini¢do da microempresa e empresa de pequeno porte;

I1l.  dainscricdo e da baixa;

IV.  ao cumprimento de obrigacdes trabalhistas e previdenciérias;

V. a0 acesso ao crédito e ao mercado, dentre outros.
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2.2.2. Micro e Pequena Empresa no Cenario Econémico Brasileiro

Dados do SEBRAE (2013) apontam que 99% das empresas brasileiras sdo micro e
pequenas empresas, assim estas também sdo responsaveis por grande parcela dos empregos
gerados. Além disso, as micro e pequenas empresas deixam para 0 Brasil inimeros
beneficios, como: aumento do PIB (Produto Interno Bruto) nacional, diversidade de produtos
vendidos ou servicos prestados, arrecadacdo de impostos, entre outros.

Parte das micro e pequenas empresas nacionais tem um alto indice de mortalidade,
indicando que 27% destas empresas encerram suas atividades até o primeiro ano. Diversos
fatores s&o causas da mortalidade dessas entidades, como: problemas de planejamento/
administracdo, falta de clientes/ inadimpléncia, problemas particulares/ problemas com
socios, falta de lucro, concorréncia forte, falta de capital, problemas legais, impostos/
encargos elevados ou outros motivos SEBRAE (2014).

No periodo inicial a empresa ainda ndo é conhecida no mercado, assim, ndo tem
muitos clientes e em alguns casos o empreendedor ndao tem nenhuma experiéncia em gestao,
sendo este um periodo critico, e se 0 gestor ndo souber se sobressair destas barreiras que
atrapalham a sobrevivéncia da organizacdo pode estar muito proximo do seu encerramento
BARRETO (2013).

Souza, Silva e Souza (2013) mostra ainda que, normalmente, as micro e pequenas
empresas sdo familiares, onde os funcionarios sdo todos membros de uma mesma familia e,
nos primeiros anos apos sua abertura, mostram-se inseguras com relacdo a diversos aspectos
do comportamento do mercado. O mau planejamento e a falta de competéncia do empresério
sdo as principais causas apontadas como responsaveis pela faléncia de muitas micro e
pequenas empresas, pois a maioria dos empresarios ndo sdo capacitados para efetuar a gestdo
do negdcio.

Percebe-se que todos estes fatos apresentados tem ligacdo direta com a administragao
da empresa que ao abrir seu negocio ndao fez o planejamento devido e ndo tem o
conhecimento necessario no ramo. Entdo, é notdria a necessidade de uma gestdo empresarial,
auxiliando os gestores a planejar para apds tomar decisdes corretas.

2.2.3. Aplicabilidade da Contabilidade Gerencial na Micro e Pequena Empresa

As micro e pequenas empresas, em sua maioria, sdo carentes de um apoio contabil em
sua administracdo, os contadores apenas cumprem as obrigacOes fiscais e assessorias que a
legislacdo impde, mas é preciso que estes utilizem os dados para auxiliar 0s empresarios
diante das informacdes que a contabilidade oferece para o seu planejamento e tomada de
decisdes (JOSE; FERRAZ, 2013).

Chér (1991, p. 36) complementa afirmando que “a contabilidade tem sido encarada tdo
somente para se atender a uma série de exigéncias legais e burocraticas, e ndo encarada como
um instrumento de apoio a administragao”.

Os proprietarios de micro e pequenas empresas raramente ddo a devida atencdo a
contabilidade gerencial, apenas preocupam-se com o dever perante o fisco, enxergam o
contador apenas como a figura que cuida de tudo isso, mas ndo como um apoio a
administracdo. Os pequenos empresarios precisam encarar a contabilidade gerencial como
fonte de informacdo e saber usé-las tanto no momento em que a organizacdo se encontra
como também para as importantes decisfes futuras da mesma.

Laurentino (2008, p. 47) retrata que “A adaptacdo das micro e pequenas empresas para
0s novos paradigmas do mercado exige capacidade de inovagédo, flexibilidade, rapidez,
qualidade, produtividade, dentre outros requisitos.” Entdo, entende-Se que a parte estratégica
de uma empresa se torna cada dia relevante, papel este que a contabilidade gerencial efetua



| SIMPCONT

Recife, 19 e 20 de agosto de 2016.

com plena confiabilidade de informagédo, mostrando ao gestor maior astucia para enfrentar os
desafios do mercado.

2.3. Instrumentos da Contabilidade Gerencial

De acordo com Laurentino (2008), ha uma forte ligacdo da contabilidade com o
processo de informacdo e comunicacdo nas empresas, a ciéncia contabil ndo estar apenas
limitada ao fato de registrar os fatos que afetam o patrimbnio das empresas, mas sim
transformar esses nimeros em informacg6es que sirvam de projec6es, comparacgdes, controles,
planejamento, enfim, para auxiliar corretamente os administradores da organizagéo.

Com o conhecimento necessario da importancia da informacgéo contabil gerencial no
processo da tomada de decisOes, serdo abordados os principais instrumentos que devem ser
introduzidos em uma micro e pequena empresa, como: a analise das demonstracdes contabeis,
sendo o Balan¢o Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

Sera dada maior énfase a essas duas demonstracfes acima citadas, pois por meio delas
séo evidenciadas de forma clara o desempenho financeiro e a situagdo economica (MARION,
2010).

2.3.1. Andlise das Demonstragdes Contabeis: Balanco Patrimonial e Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE)

As demonstracBes contabeis tem o objetivo de fornecer informacfes relativas a
situacdo patrimonial e financeira de uma entidade em um determinado periodo, estes dados
gerados trardo suporte aos usuarios da contabilidade para serem avaliados e tomar decisGes
econémico-financeiras (CORREIA, 2013).

Entre as ferramentas da contabilidade gerencial, uma das cruciais no processo da
tomada de decisBes € a analise das demonstracdes contabeis, onde pode-se avaliar a situacdo
empresarial, consistindo na decomposi¢cdo, comparacdo e interpretagdo das mesmas
(PASSOS, 2010).

Reis (2009, p. 194) relata que “A analise das demonstragcdes contabeis abrange os
aspectos estatico e dinamico”. Entdo, ¢ inteiramente isto que o gestor necessita para sua
organizacao, pois 0 aspecto estatico é aquele em que compreende a situacdo da empresa
naquele momento, e o aspecto dinamico é quando se fala na sua evolucdo, fazendo a
comparacgao atual com os anos anteriores e projec6es futuras da entidade.

Assim, esta técnica de andlise gerencial observa e confronta os elementos patrimoniais
e os resultados das operacdes, conhecendo de forma minuciosa a composicdo qualitativa da
empresa, gerando também informacdes quantitativas, apresentando a situacdo da organizacéo,
servindo de ponto de partida para delinear o futuro da empresa, sendo esta uma analise
altamente relevante para gestdo empresarial (R10S, et al, 2010).

A elaboragdo das demonstracdes contabeis em empresas de pequeno porte, é dada a
importancia, devido ao fato das informacdes que essas geram ajudam no sucesso da mesma,
fazendo com que a empresa esteja de acordo com o principio da continuidade, na perspectiva
de sucesso futuro.
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2.3.2. Balang¢o Patrimonial

O balango patrimonial € uma das demonstrages mais importantes, onde seu objetivo é
informar a situagdo financeira da entidade, refletindo assim o seu patrimonio. Normalmente
esse demonstrativo é apresentado ao término do exercicio (BRAGA, 2009).

Sa (2010, p. 01) reforca a importancia do balango patrimonial dizendo, “é uma
evidéncia de equilibrio de elementos patrimoniais através de causas, efeitos, tempo, espaco,
qualidade e quantidade; ou seja, € uma demonstracdo grafica dimensional de fatos
primordiais”.

E importante frisar que as empresas objetos de estudo n&o sdo obrigadas legalmente a
elaborarem as demonstracGes contabeis, porém nada impede que as mesmas usem das
ferramentas que de gerenciamento para tonar a gestéo eficiente, o que ndo obriga a elaboracéo
estd relacionada ao custo beneficio, que 0s pequenos empresarios teriam, porém
gerencialmente falando, o uso é fundamental.

Conforme a Lei n° 6.404/76, o balanco patrimonial se divide em trés partes: o ativo,
compreendendo os bens e direitos; o passivo compreende as obrigagfes para com terceiros e 0
patrimoénio liquido representado pela diferenca entre o total do passivo e do ativo,
identificando os recursos proprios da empresa. Para melhor interpretacdo e analise da situagdo
patrimonial e financeira, as contas do ativo devem ser classificadas em ordem decrescente de
grau de liquidez, ja as contas do passivo em ordem decrescente do grau de exigibilidades de
pagamentos.

2.3.3. Demonstracado do Resultado do Exercicio (DRE)

ludicibus (2010) define a demonstracdo do resultado do exercicio como um resumo
das receitas e das despesas no periodo de doze meses, apresentada verticalmente, sendo as
despesas subtraidas das receitas, e logo apds e descoberto o seu resultado, se a empresa obteve
lucro ou prejuizo.

Assim, a DRE evidencia o resultado liquido que a empresa conseguiu atingir ao
termino do exercicio, confrontando as receitas e despesas daquele periodo.

Desta forma, a Demonstracao do Resultado do Exercicio € um importante instrumento
que estar a mercé dos tomadores de decisdo, basta saber tratar os nimeros oferecidos por esta
para usa-las no gerenciamento da organizacao.

2.4. Formas de Analises das Demonstracdes Contabeis

As técnicas de andlises das demonstracGes contabeis € um meio de identificar o
desempenho da entidade, fornecendo informacgdes importantes a seus usuarios, analisando o
andamento financeiro e econdémico da empresa.

As formas de analises mais utilizadas sdo: Andlise Horizontal; Analise Vertical e
Analise dos indices ou Quocientes.

2.4.1. Analise Horizontal

A analise horizontal tem como finalidade a comparagdo entre os valores de uma
determinada conta ou grupos de contas, pode ser utilizada em comparagdo de dois ou mais
exercicios sociais. Esta analise é feita estabelecendo o ano inicial que seria analisada como
indice de base 100, expressando os valores dos anos seguintes em relacdo ao ano base
(CORREIA, 2013).
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As Demonstracfes sdo dispostas uma ao lado da outra comparando as variacfes
anuais. As demonstracBes sdo distintas e a leitura é feita horizontalmente. Verifica-se
acréscimo ou decréscimo das contas de um ano para outro, constatando-se uma tendéncia de
aumento ou reducéo dos elementos patrimoniais e de resultado (MUNIZ; FERNADES, 2009).

Assaf Neto (2010, p. 97) deixa claro a grande importancia desta técnica para a gestao
das micro e pequenas empresas: “Muitas vezes, o0 momento da empresa esta afetado por
causas originadas em periodos anteriores, as quais poderdo, ainda, refletir-se em periodos
futuros”.

2.4.2. Analise Vertical

Esta analise é também um processo de comparacdo, objetivando o estudo das
tendéncias da empresa, ou seja, 0 micro e pequeno empresario ird conseguir decifrar a
evolucdo das vendas, dos custos e despesas, dos investimentos, a evolucdo das dividas, dentre
outros (ASSAF NETO, 2010).

A analise vertical € um processo comparativo, expresso em percentagem, que
apresenta a evolugdo ou regresso das contas em relacdo ao total. O objetivo desta anélise é dar
uma ideia de representatividade de um determinado item ou subgrupo de uma demonstracao
contabil em relacdo ao um total ou subtotal tomado como base. A anélise vertical é feita de
cima para baixo, ou seja, verticalmente (CORREIA, 2013).

Torna-se evidente a relevancia da analise vertical numa micro e pequena empresa, uma
vez que para uma gestdo eficaz é preponderante o uso dessa ferramenta gerencial,
visualizando de forma transparente a participacéo e a evolucdo relativa de cada item contabil
da organizacdo, ajudando os gestores na tomada de decisdes coerentes.

2.4.3. Andlise dos Indices ou Quocientes

A analise das demonstracdes contabeis por indices € uma técnica gerencial que
consiste na confrontacdo entre os diversos grupos ou contas patrimoniais e de resultado, esta
por sua vez, mensura a situacdo econdémica e financeira de uma empresa (CORREIA, 2013).
Estes indicadores envolvem métodos de calcular e interpretar indices a partir das
demonstracdes para avaliar o desempenho atual da empresa, evidenciando também posicao
futura da entidade (PASSOS, 2010).

A andlise dos indices pode ser dividida em: indices de liquidez e indices de
endividamento ou estrutura de capital, estes demonstram a situacdo financeira da empresa, e
indices de rentabilidade, visando a situacdo econdmica.

Segundo Marion (2010), os indices de liquidez sdo aplicados para avaliar a capacidade de
pagamento da empresa, ou seja, € uma avaliacdo para saber se a entidade tem capacidade de
liquidar seus compromissos, sendo considerado o: prazo imediato, curto prazo, longo prazo.

Os indices de endividamento ou estrutura de capital procuram retratar a posicao
relativa do capital proprio com relacdo ao capital de terceiros. Estes quocientes sdo muito
relevantes, pois indicam a relacdo de dependéncia da empresa no que se refere ao capital de
terceiros (IUDICIBUS, 2010).

Os indices de rentabilidade revelam a capacidade de lucratividade de todo capital
investido nos negdcios proprios e de terceiros, indicando o lucro da empresa em relacdo aos
custos e despesas, ou seja, mede 0 quanto a empresa esta rentavel e quanto de recursos esta
sendo gerado (MARION, 2010). A rentabilidade € um indicar observado por todos o0s
gestores, mesmo os de pequeno porte. Segundo Hussain, Millman e Matlay (2006), as
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empresas de pequeno porte representam para 0 desenvolvimento de seus paises, onde essas
empresas apresentam bases sustentaveis para o surgimento de empresas sélidas no mercado.

3. Considerac0es Finais

O presente trabalho teve por objetivo mostrar a importancia da contabilidade gerencial
como instrumento de apoio a gestdo das micro e pequenas empresas na tomada de decisoes,
em face de que estas organizacdes necessitam de ferramentas contabeis eficazes para sua
sobrevivéncia no mercado competitivo, pois como abordado, estas sdo a grande maioria das
empresas brasileiras, todavia o indice de mortalidade das micro e pequenas empresas €
elevado devido a m& administracéo.

No desenvolvimento do trabalho foi avaliado que através das demonstracdes contabeis
0 gestor pode se utilizar destas para obtencdo de dados que servirdo de base para o
gerenciamento da organizagdo, trazendo técnicas de andlises da situacdo econdmica e
financeira da entidade, diante deste instrumento de planejamento e controle, podendo
inclusive realizar comparag6es em relacao ao crescimento da empresa.

Nesse contexto recomenda-se que 0S micros e pequenos empresarios devem incorporar
em sua empresa, ndo apenas aquela contabilidade que serve para controlar as obrigacdes
fiscais, mas também para auxiliar os gestores diante das informacdes relevantes geradas pela
contabilidade gerencial na tomada de decisdes, o bom contador é aquele que preenche as
necessidades da empresa diante das ferramentas gerencias, sendo este um aliado de ajuda no
processo decisério da organizacdo, assim a empresa tera grandes chances de chegar ao
sucesso esperado.

Diante disso, pode-se concluir que uma micro e pequena empresa que detenha em sua
administracdo o apoio da contabilidade gerencial, sem ddvidas sabera tomar as decisdes
corretas em tempo habil, e terd controle em suas projecdes presentes e futuras. A parte
contébil gerencial é estratégica ao ponto de interagir com todos os setores da organizacao, isso
faz com o que o administrador tenha capacidade de enxergar e enfrentar todos os problemas
que aparecerem, pois é sabido que os dados fornecidos pela contabilidade gerencial sdo
totalmente confiaveis para tomada de decisdes coerentes e seguras.
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