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RESUMO

O presente estudo objetivou verificar a composicdo dos custos por aluno da rede de educacao
de um municipio paraibano e a investigagdo de uma possivel associacdo destes com o
desempenho das escolas, mensurado a partir do indice da Educacdo Basica (IDEB). Para
tanto, partindo de uma metodologia qualitativa, foi realizada uma pesquisa bibliogréfica,
documental e exploratdria considerando como objeto as escolas municipais de Taperoa-PB.
Como resultados, evidenciou-se que o governo municipal investe mais recursos nos custos
pedagdgicos e administrativos, sendo os custos sociais a menor parte predominante dentro do
custeio total por aluno da rede municipal de ensino. Os custos por aluno apresentaram um
crescimento ao longo do periodo analisado, comportamento que foi seguido pelo desempenho
das escolas, medido pelo IDEB, o que sugere que 0s custos por aluno tem relacdo com o
IDEB.

Palavras-chave: Custos. Desempenho. IDEB.

1. INTRODUCAO

A Educacdo é um dos servigos publicos que mais merece destaque, ndo apenas pela
sua notabilidade orcamentaria, mas também pela expectativa de de desenvolvimento e
ascensdo social que ela promove aos cidadaos, e por seu turno, ao desempenho econdmico do
pais (AMANCIO-VIEIRA et al., 2013).

Carvalho et al. (2012) afirmam que € recorrente a preocupa¢do com 0s gastos com a
educacdo, independente do nivel de ensino. No entanto, algumas variaveis, como a
complexidade da tematica, a falta de conhecimento a respeito da contabilidade e finangas
publicas e a auséncia falta de mecanismos que possibilitem a compreensdo dos gastos
publicos sdo responsaveis para que os estudos ndo tenham se desenvolvido tanto.

Pode-se compreender a partir do posicionamento dos autores supracitados a relevancia
da tematica e a importancia das discussbes na academia objetivando obter uma maior
compreensdo desse fenémeno.

Partindo desse pressuposto, alguns estudos tém sido realizados no ambito do setor
publico buscando analisar como o controle de custos educacionais pode auxiliar para o
fomento da governancga, a relagdo entre os custos incorridos na educacdo seu reflexo no
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desempenho escolar dos alunos medido pelo IDEB (BORINELLLI et al., 2014; CARVALHO
etal., 2012; MAHNIC et al., 2013).

Dando continuidade aos estudos realizados nessa vertente, o presente trabalho objetiva
mensurar os custos por aluno do governo municipal de Taperoa-PB e verificar uma possivel
relacdo com o desempenho das escolas municipais, medido pelo IDEB. A pesquisa justifica-
se pela importancia de compreender e avaliar a operacionalizacdo das politicas publicas,
sobretudo em municipios de pequeno porte, onde ha escassez de pesquisas nesse sentido.

Segundo Amancio-Vieira et al. (2013), a educagdo basica compreende a base do
desenvolvimento cognitivo ao longo de sua vida educacional e por isso demanda mais
atencdo. A educacdo basica é composta do ensino infantil e fundamental, sendo estes de
competéncia do municipio. Dessa forma, o presente estudo teve seu foco no ensino
fundamental do municipio de Tapero — PB.

Espera-se que os resultados da pesquisa possam contribuir com os debates ja
estabelecidos na academia a respeito da tematica proposta, bem como fornecer aos gestores
das escolas uma ferramenta que possa contribuir para avaliacdo da efetividade das politicas
publicas educacionais naquela regido.

Além da introducdo, que contém uma breve contextualizacdo a respeito da tematica
tratada, o trabalho estrutura-se em referencial tedrico, tratando da revisdo bibliografica da
tematica discutida; procedimentos metodoldgicos, onde serd demonstrado os procedimentos
utilizados na concepcdo da pesquisa; analise e discussao dos resultados e consideracdes finais.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Custos

Inicialmente, a contabilidade de custos tinha a funcdo de apropriar os valores dos bens
industriais produzidos, sendo sua atuagdo reduzida meramente a mensuracdo dos estoques e
resultado empresarial. Paulatinamente, a empresa mudou sua visdo e comecou a focar mais
nos aspectos de gestdo e controle de custos como impulsionadores do sucesso empresarial
(CAMILO; UNIPAM, 2014).

Entende-se por custos todos 0s gastos relativos aos recursos consumidos na producéo
de bens e execucao de servicos, ao passo que a contabilidade de custos é o centro gerador
dessas informacdes. Dessa forma, percebe-se a relevancia da utilizacdo da contabilidade de
custos como ferramenta para estudar os meios que levardo ao cumprimentos dos objetivos
tracados nas organizagdes de &mbito publico e privado (PEREIRA; SILVA, 2003).

Martins (2010) leciona que a contabilidade de custos tem sua relevancia expressa em
duas func@es: auxilio ao controle e a tomada de decisdes. No que diz respeito ao controle, ela
fornece dados que servem de pardmetro para servir de métrica para avaliar o cumprimento das
acOes planejadas. No que concerne a tomada de decisdo, a contabilidade de custos provera
informacBes para analise de consequéncias a curto e longo prazo de op¢do de compra,
producéo, corte de produtos, dentre outros.

A contabilidade gerencial compreende a producdo de informagdes para 0s gestores no
ambito da propria organizagdo (GARRISON; NOREEN; BREWER, 2013). Nesse sentido,
percebe-se a estrita ligagdo entre a contabilidade de custos e a contabilidade gerencial, uma
vez que esta se utiliza de informacg6es dos sistemas de custos para a producéo dos relatorios
gerenciais que auxiliardo no processo de planejamento, controle e decisao.

A literatura acerca da contabilidade gerencial e de custos enfatiza esse aspecto da
informagdo contébil como instrumento de apoio & tomada de decisbes empresariais, seja em
ambito pablico ou privado.
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Slomski (2001) afirma que, assim como na iniciativa privada, a administracdo publica
poderia utilizar-se de trés sistemas de custeio na concepcdo de suas atividades, quais sejam:
custeio por absorcéo, custeio direto e custeio baseado em atividades (ABC).

O sistema de custeio por absorcdo envolve todos os custos fixos e variaveis no custo
do produto ou servico. O sistema de custeio direto, como o proprio nome ja sugere, atribui ao
custo do produto apenas aqueles custos que variam de acordo com o volume de producdo. O
sistema de custeio ABC é mais complexo, rastreando todos os gastos da empresa de acordo
com as atividades realizadas, monitorando as rotas de consumo dentro da organizagéo
(SLOMSKI, 2001).

A literatura apresenta varios trabalhos a respeito da tematica de custos de producéo e
servicos. Para proporcionar uma melhor compreensdo da realizacdo do trabalho apresentado
aqui, é oportuno esclarecer que a finalidade da administragdo publica é a prestacdo de servicos
aos cidadaos, o que demanda a necessidade de um sistema que possa trazer informacGes para
avaliar a eficécia/eficiéncia da prestacao desse servigo.

2.2. Custos no Setor Publico

Pereira e Silva (2003) lecionam que o Estado necessita da implantacdo de um sistema
de custos na sua estrutura burocratica. No ambito publico, as informacdes de custos sdo Uteis
para mensurar o desempenho dos servicos prestados pelos entes publicos.

Na verdade, essa ndo € uma tematica nova no ambito publico. Camilo e Unipam
(2014) lecionam que a apuracdo de custos no setor publicos sdo obrigat6rias para empresas
publicas industriais por forca da Lei n°® 4.320/64. Essa obrigacao legal foi estendida para toda
a administracdo publica a partir da publicacdo do Decreto Lei n® 200/67.

Outros instrumentos normativos também foram publicados, no sentido de reforcar a
obrigatoriedade das informacGes de custos no setor publico. Foi o caso da Lei n° 101/2000,
conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal, orientando a necessidade de um sistema de
custos para avaliacdo da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da administracao
publica (BRASIL, 2000).

Um outro importante dispositivo normatizador nesse sentido foi a Resolugdo CFC n°
1.366/11, que dispbe sobre os sistemas de informacdes de custos no setor publico (CFC,
2011).

Nesse sentido, é perceptivel que assim como no setor privado, o setor publico deve se
utilizar das informagdes de custos como instrumento de gestéo e controle, conforme disposto
nas normas apresentadas.

As demandas por melhoria de performance e da eficiéncia no ambito do setor publico
brasileiro trouxe a tona o debate a respeito da geracdo de informacdes que possam explicar o
real custo das atividades governamentais. Esse discussdo é motivada pela necessidade de que
as decisdes governamentais possam focar nos resultados da aplicagdo dos impostos extraidos
para a populacdo. Dessa maneira, a informacgdo ter& um maior alcance quando ela puder
explicar ndo apenas 0 quantitativo gasto, mas também qual resultado gerado por essa
aplicacdo de recursos e se 0 mesmo poderia ser alcangado com menores custos para o erario
(REZENDE; CUNHA; BEVILACQUA, 2010).

Vérias sdo as motivacdes que evidenciam a necessidade da adocdo de um sistema de
informacdo de custos na administracdo publica. Rezende, Cunha, e Bevilacqua (2010)
apontam que, dentre elas, ha a necessidade de comparabilidade dos custos com os resultados,
afim de esclarecer alguns questionamentos, como por exemplo se a melhoria do desempenho
escolar estd sendo alcancada em eficiéncias de custos ou incorrendo em prejuizos, ou ainda se
resultados melhores poderiam estar sendo alcangados como 0 mesmo custo empregado.
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Conforme o posicionamento dos autores indicados acima, semelhantemente acontece
no setor privado, o setor governamental também necessita de pardmetros e métricas para que
possa avaliar sua performance na execucao de suas atividades, e para tanto, a implantacéo de
um sistema de informacbes de custos seria indispensdvel para dotar de transparéncia e
eficiéncia os gastos publicos.

2.3. Custos e Desempenho Educacional

Segundo Faria (2005), os sistemas de educacdo de todos os paises apresenta como
principal objetivo a melhoria da qualidade educacional e, por seu turno, a reducdo do
contraste do desempenho de alunos de diferentes unidades escolares.

Amancio-Vieira et al (2013) lecionam que o desempenho escolar pode ser
influenciado pela alocacdo dos recursos escolares, além de propor uma investigacdo de
existéncia de diferencas de gastos entre unidades escolares. Ao passo que 0S autores assim
orientam, os mesmo também apontam que um empecilho para este tipo de pesquisa reside na
forma de organizacdo das contas publicas.

Outra critica levantada pelos autores diz respeito a forma como os dados referentes aos
gastos governamentais estdo evidenciados. Conforme a legislacdo vigente, 0s municipios
devem divulgar valores globais por funcdo (Educacdo, por exemplo), ndo sendo obrigados a
detalhar o valor alocado por unidade educacional (AMANCIO-VIEIRA et al., 2013).

Nos ultimos anos, acbes conjuntas do governo, setor privado e terceiro setor
contribuiram para melhorar a educagdo publica brasileira. Foram acGes como essas que
tornaram possivel a implementacdo do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), que
inseriu o Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB) no contexto da educacéo
publica brasileira, estabelecendo metas de desempenho para a educacdo no pais (ELENA,;
SIMIELLLI, 2013)

O IDEB foi criado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) objetivando a implantacdo de metas de desempenho para a educacdo nos
municipios brasileiros. O IDEB permite, dentro de um indice sintético, a avaliacdo da
aprendizagem e fluxo dos alunos nas unidades escolares por meio do Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica (SAEB), dados referentes a aprovacdo escolar, Censo Escolar e Prova
Brasil. Por meio do IDEB, a sociedade tem uma ferramenta disponivel para analisar e
acompanhar as politicas publicas referentes a qualidade educacional (BRASIL, 2016b).

Alguns estudos tém sido desenvolvidos no sentido de conhecer como se d& a relacéo
entre os custos com educacdo e seu reflexo no desempenho escolar. Borinelli et al. (2014)
investigou essa relacdo na cidade de Ibipord — PR. Esse estudo ndo conseguiu encontrar uma
correlagéo significativa entre o custo e o desempenho dos alunos.

Em um outro estudo, dessa vez na cidade de Londrina — PR, Amancio-Vieira et al.
(2013), os autores encontraram como resultado que o desempenho das escolas é explicado em
maior grau pela experiéncia docente e em menor grau pelo custeio direto mensal por aluno.

O estudo de Carvalho et al.(2012) encontrou uma correlagdo positiva entre o IDEB e o
custo total por aluno, mas ndo pdde estabelecer uma associa¢do positiva pois este ndo era
significativamente estatistico. Os custos pedagogicos, por sua vez, obtiveram correlacdo
positiva e significativa com o desempenho medido pelo IDEB.

Como pode se perceber, as evidéncias empiricas ndo sdo unanimes, o que ressalta a
necessidade de mais estudos que possam fornecer uma melhor compreensdo do fenémeno
estudado.
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3. METODOLOGIA

A presente pesquisa objetiva a mensuragdo dos custos por aluno do governo municipal
e investigar se este esta relacionado com o desempenho das escolas, medido pelo IDEB.

Para cumprir tal objetivo, foi realizado o presente trabalho a partir de uma abordagem
qualitativa.

O numero de escolas municipais foi obtido através de informacdes disponibilizadas
pela Secretaria Municipal de Educacao de Taperoa.

A Secretaria Municipal de Educagdo também informou quais os tipos de custos sdo
incorridos para operacionalizagdo das escolas municipais, quais sejam: fardamento, transporte
(deslocamento de alunos oriundos da zona rural), merenda, fardamento, material de
expediente, remuneracdo, dentre outros. No entanto, a Secretaria de Educacéo ndo forneceu o
quantitativo desses custos.

Para o levantamento do montante dos custos incorridos pelo municipio na
operacionalizacdo das escolas municipais, foi realizada uma coleta dos dados disponibilizados
no Sagres Online, ferramenta eletrénica de transparéncia dos gastos publicos do Tribunal de
Contas do Estado da Paraiba (PARAIBA, 2016). A partir dessa plataforma, foram coletados
os dados referente ao vencimento de servidores e empenhos referente a gastos com merenda e
transporte (PARAIBA, 2016).

Ap0s coletar o0 montante dos custos, procedeu-se com a classificacdo destes de acordo
com a metodologia utilizada por Carvalho et al. (2012), segregando-os em custos
pedagogicos, custos administrativos e custos sociais, conforme disposto no Quadro 1:

Quadro 1 - Segregacéo dos custos

Custos pedagogicos Custos incorridos com a remuneragdo dos professores (vencimento base,
gratificagdo por desempenho e titulacdo)

Custos administrativos | Custos incorridos com a manutencdo da estrutura administrativa da escola
(vencimento dos servidores técnico-administrativos), material de expediente,
energia

Custos sociais Custos incorridos com o transporte dos alunos oriundos da zona rural e com a
merenda das escolas municipais

Fonte: Carvalho et al., 2012.

Os dados referentes ao resultado do IDEB foram coletados no site proprio do INEP.
Os numeros de matriculas foram coletados por meio do site do IBGE Cidades (BRASIL,
2016b).

Seguindo a metodologia proposta, a pesquisa dividiu-se em dois momentos: 1)
compreensdo da composicdo dos custos (custeio direto) nas escolas municipais, além da
coleta de outros dados referentes ao desempenho das escolas municipais de Taperod — PB;
Caélculo dos custos diretos, considerando: remuneracdo dos professores, custo da merenda
(custo com géneros alimenticios e com a remuneracdo da mdo de obra de cozinha —
cozinheiros e auxiliares), remuneracao de outros funcionarios (como segurancas, assistente de
obras e limpeza, entre outros que trabalham nas escolas).

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste secdo é apresentada a mensuragdo de custos por aluno consoante a metodologia
indicada. Como ja citado anteriormente, a metodologia para apuracdo de custos foi a utilizada
por Carvalho et al (2012), sendo ajustada para melhor responder aos objetivos propostos.

Devido a pouca representatividade dos custos com &gua e energia, considerando ainda
o0 principio da materialidade, estes foram ignorados na mensuragdo do custeio, em virtude de
um grande esfor¢o para levantar dados que teriam pouca relevancia.
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O municipio de Taperoéa foi fundado em 1886, localizado no cariri paraibano. Possui
uma populagdo estimada para 2016 de 15.193 habitantes. No ano de 2015, possuia 38 escolas
e 1.624 alunos matriculados em sua rede de ensino (BRASIL, 2016a).

Primeiramente, foram levantados todos os custos totais para a operacionalizacdo das
escolas. Esses dados sdo disponibilizados através do Sagres Online, ferramenta eletronica de
transparéncia dos gastos publicos do Tribunal de Contas do Estado da Paraiba (PARAIBA,
2016).

Apo0s a coleta das informagdes de custos, procedeu-se com a classificacdo destes em
custos pedagogicos, custos administrativos e custos sociais, conforme a metodologia apontada
por Carvalho et al. (2012). O quadro 2 evidencia a composi¢éo desses custos:

Quadro 2 -Composicdo dos Custos Totais

2013 2014 2015
Custos Pedagogico | 3.930.541,75 93% | 4.241.575,35 90% | 4.419.185,36 94%
e Administrativos
0, 0,
Custo Sociais 296.664,97 706 448.486,30 10% 295.440,34 6%
Custo Total 4.227.206,72 100% 4.690.061,65 100% 4.714.625,70 100%

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

N&o foi possivel a segregacdo entre custos administrativos e pedagdgicos, pois 0s
dados disponiveis no Sagres Online ndo permitem identificar o vencimento de servidores do
magistério e técnico-administrativos. Sendo assim, os custos administrativos e pedagogicos
estdo estdo sendo apresentados de maneira consolidada.

A partir da analise dos dados coletados, pode-se perceber que os custos pedagdgicos e
administrativos sao responsaveis por quase toda a totalidade dos custo total com aluno. Os
custos pedagogicos e administrativos apresentaram uma queda de 3% de 2013 para 2014, e
elevaram 4% de 2014 para 2015. De igual modo, os custos sociais acompanharam essa
oscilagéo.

A partir do quantitativo de alunos matriculados na rede municipal de ensino ao longo
do periodo analisado, e do montante de custos totais identificados, foi possivel mensurar o
custo por aluno, conforme detalhado no quadro 3:

Quadro 3 - Custos por aluno (anual)

2013 2014 2015

Custo total R$ 4.227.206,72 R$ 4.690.061,65 R$ 4.714.625,70
N° de matriculas 3812 1624 1624
Custo por aluno R$ 1.108,92 R$ 2.887,97 R$ 3.218,17

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Pode-se perceber a partir da analise dos dados que durante o periodo analisado a
Secretaria Municipal de Educacgédo apresentou um aumento do custo por aluno ao longo dos
triénio estudado. Também pode-se perceber a partir dos dados que a educagcdo municipal
taperoaense incorreu em um custo médio anual por aluno de R$ 2.405,02.

Para proporcionar uma melhor visualizacdo da composi¢do dos custos por aluno, o
quadro 4 evidencia essa segregacao obtida a partir da classificagéo:
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Quadro 4 - Composic¢ao dos custos por aluno

2013 2014 2015

Custos Pedagégicos e Administrativos 1.031,10 2.611,81 3.016,51
Custos Sociais 77,82 276,16 201,67

Total 1.108,92 2.887,97 3.218,17

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Essa composicao segue conforme ja& foi evidenciado no quadro 2, que apresentava 0s
dados globais. De igual modo, hd uma maior concentracdo de custos administrativos e
pedagogicos do que de custos sociais.

A partir dos dados divulgados pelo INEP, foi possivel conhecer a avaliacdo do IDEB
das escolas do municipio ao longo dos anos. Os dados referentes ao desempenho da educacéao
do municipio estdo apresentados no quadro 5:

Quadro 5 - Desempenho IDEB do municipio

2009 2011 2013 2015

3,6 3,9 4,4 5,0

Fonte: BRASIL, 2016b.

Como pode ser percebido, o desempenho da educacdo municipal é avaliado a cada
dois anos e tem apresentado um crescimento ao longo destes.

Visando uma comparabilidade do quantitativo de custo por aluno e desempenho
escolar, foi montado o quadro 6, que apresenta 0 comparativo desses dados, conforme segue:

Quadro 6 - Custo por Aluno X Resultados do IDEB

Custo por aluno | Resultado IDEB
2013 1108,92 4,4
2014 2887,97 4,7*
2015 3218,17 5,0

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.
* média dos valores

Os dados dispostos no quadro permitem perceber que houve um crescimento do custo
anual por aluno no periodo analisado. Vale salientar que a maior parte desse custo € composto
por custos pedagdgicos e administrativos. De igual forma, o resultado da pontuacdo do IDEB
também apresentou um aumento ao longo do periodo. Por ndo haver a avaliagdo do IDEB no
ano de 2014, foi utilizado o valor médio entre 2013 e 2015.

Esse aumento pode sugerir uma associa¢do que os custos por aluno podem refletir no
desempenho escolar dos alunos do municipio. No entanto, a falta de investigacdo de mais
variaveis ja investigadas nos trabalhos de Borinelli et al. (2014); Amancio-Vieira et al. (2013)
e Carvalho et al.(2012) ndo permitem uma afirmacdo mais conclusiva sobre essa associagéo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa objetivou a mensuragdo dos custos educacionais por aluno do municipio de
Taperoa-PB.

Conforme percebido, a estrutura de custos educacionais do municipio de Taperoa
concentra quase que toda a sua totalidade em custos pedagdgicos e administrativos,
representados pelo vencimento dos servidores do magistério e da estrutura administrativa das
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escolas do municipio. Os custos sociais correspondem aqueles custos com transporte e
merenda, 0 que representam no maximo 10% dos custos educacionais totais.

Para que se possa entender os resultados desse trabalho, faz-se necessario esclarecer
suas limitagcGes. Nao foi possivel a realizacdo de uma investigacdo em cada escola, 0 que
traria mais insights para compreensdo dessa interacdo. A analise realizada a partir de dados
globais também limitou os resultados da pesquisa. Uma vez que a limitagcdo do sistema de
consulta do Sagres Online ndo permitiu a separacdo entre custos administrativos e
pedagogicos, uma vez que os dados ndo possuem essa segregacao.

Como sugestdo de novas pesquisas, sugere-se que novas investigaces sejam
realizadas investigando novas variaveis que nao puderam ser consideradas no estudo e que
podem influenciar a relacao, tais como: formacgéo docente e tempo de atuacéo dos professores.

Essa pesquisa contribui para a tematica de mensuracdo dos custos no setor publico.
Reafirmando a relevancia da relacdo entre custo publico e desempenho, espera-se também que
esse trabalho possa servir de base para uma andlise de cunho mais gerencial por parte dos
gestores da Educacdo e de outras secretarias que também facam o gerenciamento de recursos.

REFERENCIAS

AMANCIO-VIEIRA, S. F. et al. Custos diretos e outros fatores relacionados ao desempenho
escolar: uma analise multivariada nas escolas de ensino fundamental de Londrina-PR.
Encontro da ANPAD - EnANPAD, 37, p. 1-14, 2013.

BORINELLI, B. et al. Relagdo entre custos , desempenho e variaveis educacionais do ensino
fundamental : um estudo de caso em Ibipora-PR. Revista do Servi¢co Publico, v. 65, n. 3, p.
335-354, 2014.

BRASIL. IBGE Cidades. Disponivel em:
<https://cidades.ibge.gov.br/v4/brasil/pb/taperoa/panorama>. Acesso em 30 nov 2016.
BRASIL. IDEB - indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica. Disponivel em:
<http://portal.inep.gov.br/ideb>. Acesso em 30 nov 2016.

BRASIL. Lei n° 101, de 4 de maio de 2000. 2000.

CAMILO, G.; UNIPAM, S. O que é mais vantajoso para 0 municipio de Patos de Minas:
manter préprio ou terceirizar o transporte pablico escolar rural? Um estudo de caso.
ABCustos, v. 9, n. 2, p. 1-20, 2014.

CARVALHO, S. C. DE. et al. Proposicao de metodologia de apuracgéo de custos de unidades
escolares para fins de producéo de indicadores de gestédo de escolas do ensino fundamental
(de 1° a0 4° ano): um estudo a partir da experiéncia da cidade de Londrina - PR. Indicadores
de Gestdo Publica Municipal, p. 15-128, 2012.

CFC. Resolugdo CFC n°. 1.366/11 - Aprova a NBC T 16.11 — Sistema de Informac&o de
Custos do Setor Publico. 2011.

ELENA, L.; SIMIELLI, R. Coalizdes em educag¢do no Brasil : relagdo com o governo e
influéncia sobre o Plano de Desenvolvimento da Educagdo ( PDE ). Revista de Administracéo
Publica, v. 47, n. 3, p. 567-586, 2013.

FARIA, C. A. P. DE. A politica da avaliacdo de politicas publicas. Revista Brasileira de
Ciéncias Sociais, v. 20, n. 59, p. 97-110, 2005.

GARRISON, R. H.; NOREEN, E. W.; BREWER, P. C. Contabilidade Gerencial. 14° ed.
Porto Alegre: AMGH, 2013.

MAHNIC, C. DE L. P. et al. Governanga e o controle dos custos diretos educacionais nas
unidades escolares de ensino fundamental Governanca e o controle dos custos diretos
educacionais nas unidades escolares de ensino fundamental. Congresso Brasileiro de Custos,
20, 2013.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 10% ed. Sdo Paulo - SP: Editora Atlas, 2010.



Il SIMPGONT

Recife, 25 e 26 de agosto de 2017.

PARAIBA. Portal do Tribunal de Contas do Estado da Paraiba. Disponivel em:
<https://portal.tce.pb.gov.br/>. Acesso em 26 nov 2016.

PEREIRA, J. R. T.; SILVA, A. C. DA. A importancia da implantacéo de sistema de custos
para a gestdo do setor publico: o método de custeio baseado em atividade (ABC) como
alternativa. Congresso Brasileiro de Custos, 10, 2003.

REZENDE, F.; CUNHA, A.; BEVILACQUA, R. Informacdes de custos e qualidade do gasto
publico: licdes da experiéncia internacional. Revista de Administracédo Publica, v. 44, n. 4, p.
959-992, 2010.

SLOMSKI, V. Manual de contabilidade publica: um enfoque na contabilidade municipal de
acordo com a LRF. S&o Paulo: Atlas, 2001.



