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RESUMO

A presente pesquisa foi desenvolvida com o objetivo de propor uma forma de mensurar o
impacto da evasdo sobre os custos das universidades federais brasileiras. Para que este
objetivo fosse alcancado, tendo por base a pesquisa bibliogréfica, explicativa, indutiva,
empirica e aplicada foi analisado o Universo de pesquisa, composto pelas 66 Universidades
Federais Brasileiras ativas no Ministério da Educacdo no ano de 2015. Apds analisados 0s
indicadores de desempenho, propostos pelo TCU (2002), que sdo aplicados a todas as
universidades federais do Brasil, foi proposta uma forma de célculo da evasdo dos estudantes
das universidades a partir do indicador de desempenho chamado Taxa de Sucesso. Os custos
das universidades foram apurados sob o modelo de Machado (2002), atualmente adotado na
Unido. Os resultados desta pesquisa apontam que a evasdo impactou sensivelmente os custos
de todas as universidades brasileiras, tendo sido o impacto mais intenso nas regides Centro-
Oeste e Nordeste e menos intenso na regido Norte.

Palavras chaves: Evaséo; Custos; Indicadores de Desempenho.
1. INTRODUCAO

A introducdo da educacgéo superior no Brasil possui menos de 100 anos. Conforme se
pode verificar na Tabela 1, entre os anos de 1919 e 2014, foram criadas 66 universidades, das
quais 14 foram criadas entre os anos de 2003 e 2010, o que corresponde ao periodo de maior
expansdo universitaria do Brasil, passando de 48 universidades em 2003 para 62 em 2010.
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Tabela 1 — Cronologia da Cria¢do das Universidades no Brasil

. Uniwersidades . Uniwersidades
Periodo . Periodo .
Criadas Criadas

1919-1922 1 1970-1974 1
1930-1945 1 1975-1979 1
1946-1951 4 1980-1985 3
1954-1955 2 1986-1990 2
1956-1961 11 1992-1995 2
1962-1964 2 1995-2002 6
1965-1967 3 2003-2010 14
1968-1969 6 2011-2014 4

Fonte: Elaboracdo do autor com base no MEC (2012)

Assim, por conta dessa grande expansdo universitéaria, consequentemente, houve um
aumento consideravel na oferta de vagas nas universidades federais brasileiras, conforme se
pode verificar na Tabela 2. No periodo de 2003 a 2010 a quantidade de vagas ofertadas nas
universidades cresceu em quase 60%.

Tabela 2 — Evolugdo da Quantidade de Vagas Ofertadas
nas Universidades Federais (2003 a 2011)

Ano N° de Matriculas*

2003 596.219
2004 606.492
2005 623.171
2006 636.831
2007 672.136
2008 726.372
2009 850.793
2010 939.591
2011 1.029.141

* EAD, Graduacdo Presencial e Pds-Graduacgéo
Fonte: Elaboracéo do autor com base no MEC (2012)

Um dos reflexos desse acentuado aumento na quantidade de vagas ofertadas pode ser
associado ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais — REUNI, criado pelo Decreto n° 6.096/2007, cujo foco é a ampliacdo do acesso e
permanéncia na educacdo superior. Desta forma, pode-se verificar que o objetivo central do
REUNI ndo é apenas o aumento da oferta de vagas na educacdo superior no Brasil, mas,
também, a permanéncia dos estudantes, onde a reducgdo dos niveis de evasdo e ocupacdo das
vagas ociosas se constituiram numa das diretrizes fundamentais do programa.

Entretanto, apesar dessa concepgdo de reducdo da evasdo e vagas ociosas na educagéo
superior proposta pelo REUNI, de acordo com o Censo da Educacgéo Superior, elaborado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP (2016), no
ano de 2015, as instituicOes federais no Brasil apresentava um montante de quase 116 mil
vagas ociosas, geradas pelo ndo preenchimento das vagas no processo seletivo ou da evasao
dos estudantes, o que equivale a mais de 25% do total de vagas ofertadas, conforme se pode
verificar na Tabela 3.
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Tabela 3 — VVagas Oferecidas para Ingresso na Educacdo Superior em 2015

Categoria Administrativa Oferta de Vagas Vagas Ociosas % Vagas Ociosas

Publica (a) Y 764.616 ' 174.136 22,77%
Federal 453.309 115.794 25,54%
Estadual 225.005 39.213 17,43%
Municipal 86.302 19.129 22,17%

Privada (b) 7.767.039 2.188.653 28,18%

Total Geral (a) + (b) 8.531.655 2.362.789 27,69%

Fonte: Adaptado de INEP (2016)

Conforme preconizou Filho et al. (2007), essa ociosidade de vagas na educagao
superior gera um impacto econémico negativo uma vez que representam, sobretudo no setor
publico, recursos publicos que foram aplicados sem um retorno correspondente, desta forma
impactando no resultado da gestao sob a Gtica da eficiéncia e da eficacia.

Entretanto, apesar da situacdo apontada por Filho et al. (2007), ndo se identifica
trabalhos na literatura que tenham como foco a verificagdo do impacto econdmico causado
pela evasdo sobre as universidades federais brasileiras, fato que gera uma demanda por
apuracéo e evidenciacdo da informacdo de custos nas universidades federais brasileiras, haja
vista que “as preocupacdes com a gestdo de custos nas IFES sdo extremamente oportunas e
parecem cada vez maiores” (REINERT, 2005).

Conforme discutido por Vieira (2009), esse tema de medicdo dos resultados na gestéo
publica é de grande relevancia, porém, de forma pragmatica, ndo é bem explorado e tem se
mostrado bastante incipientes, e ganha ainda mais relevancia quando se trata de Educacao.

A avaliacdo da eficiéncia da aplicacdo dos recursos publicos é algo que
normalmente ndo é mensurada ou que muitos autores acreditam ser de dificil
mensuracao e avaliagcdo devido a caracteristica dos servigos prestados pelos entes
publicos. A verificacdo da eficiéncia faz-se necessaria no sentido de coibir o
desperdicio dos recursos publicos [...] além de subsidiar a administragdo publica na
tomada de decisdo e proporcionar a avaliacdo da performance do setor publico.
(VIEIRA, 2009, p. 22)

A variavel educacdo se faz presente [...] por ser um importante indicador de
desenvolvimento social de uma populagdo e desta forma o investimento efetivo e
eficiente nesta varidvel tem o papel de promover mudancgas locais, como também,
gerar maior qualidade de vida para a populagdo a médio e longo prazo. (VIEIRA,
2009, p. 66)

Nesse contexto, este trabalho visa contribuir para a ampliacdo do debate e da literatura
nacional, mensuracao de resultados e de custos no setor publico, haja vista que a evasdo é um
indicador que interfere negativamente tanto na eficacia das universidades federais brasileiras,
tendo em vista que diminui o ndmero de estudantes diplomados, quanto nos niveis de
eficiéncia destas universidades, uma vez que tendem a gerar custos sem um beneficio
associado. Para tanto buscou responder ao seguinte questionamento: Qual o impacto gerado
pela evasdo dos estudantes nos custos das universidades federais brasileiras?

As sec¢des seguintes apresentam uma breve discussdo sobre os temas relacionados ao
conceito e tipos de evasdo identificados na educacdo superior no Brasil, bem como os
indicadores de desempenho utilizados pelas universidades federais brasileiras, sendo seguida
com os resultados da pesquisa, sua discussdo e consideracgdes finais.
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Evaséo na Educacéo Superior

De acordo com Tontini e Walter (2014), sob a ética da educacgédo, Evasdo € a acao de
abandonar ou desistir de alguma atividade-fim da universidade, podendo existir evasdao no
ensino, pesquisa e extensao.

Apesar da definigao de evasdo ser de certa forma simples, esta pode ocorrer sob 6ticas
diferentes, havendo, conforme preceitua Moraes e Theophilo (2006), trés tipos principais:
Evasdo do Curso, Evasdo da Instituicdo e Evasao do Sistema.

Para Moraes e Theodphilo (2006), a evasdo do curso se constitui no desligamento do
estudante em decorréncia da desisténcia/abandono geralmente em razdo da néo efetivacédo da
matricula, decisdo pela transferéncia para outra instituicdo de ensino, mudanga ou
trancamento de curso ou desvinculacdo por conta de algum desatendimento de normas da
instituicdo de ensino.

A evasdo da instituicdo, ainda de acordo com Moraes e Thedphilo (2006), ocorre
quando se verifica a desisténcia/abandono do estudante da instituicdo de ensino.

Finalmente, a evasdo do sistema se configura no abandono, definitivo ou temporario
do sistema de educacao superior (Moraes e Thedphilo, 2006).

Essa classificacdo apresentada por Moraes e Thedphilo (2006) apresenta uma relacédo
de dependéncia entre os trés tipos de evasdo, tendo a evasdo do curso como base para a
existéncia ou ndo das outras modalidades de evaséo.

Desta forma, a existéncia das evasGes da instituicdo e do sistema dependem
primeiramente da existéncia da evasdo do curso, haja vista que um estudante sé pode evadir
da instituicdo se, evidentemente, tiver evadido do curso. Ja a evasdo do sistema € dependente
da ocorréncia simultanea tanto da evaséo do curso quanto da evasdo da instituicdo, ou seja,
para um estudante tenha evadido do sistema de ensino superior, é preciso que ele também
tenha evadido do curso e da instituicdo.

Assim, pode haver evasao do curso sem evasao da instituicdo, quando a evasao ocorre
pela transferéncia de um curso para outro dentro da mesma instituicdo. Quando o estudante
evade do curso de uma instituicdo para frequentar outro curso em outra instituicdo de ensino
superior, neste caso, ocorre a evasao do curso e a evasdo da instituicdo, porém, ndo ocorre a
evasdo do sistema, pelo fato do estudante ainda estar com vinculo no ensino superior. A
evasdo do sistema s6 ocorre quando o estudante evade do curso e da instituicdo e ndo migra
para outra instituicdo de ensino superior, ou seja, a evasdo do sistema sO ocorre quando o
estudante abandona totalmente a educacdo superior.

Neste trabalho serd analisada a evasdo sob a perspectiva da instituicdo, ou seja, para
fins deste trabalho serd considerada evasdo apenas quando o estudante abandonar a
universidade a qual estava inicialmente vinculado, independentemente se esse abandono foi
para o ingresso em outra instituicdo ou se pela saida do sistema de educacao superior.

De acordo com Tontini e Walter (2014) alguns fatores internos e externos impactam
direta ou indiretamente nos niveis de evasdo das universidades federais brasileiras.

Entre os fatores internos destacam-se a ocorréncia de greves que prolongam o término
do curso; a falta de estrutura da instituicdo ensino superior, as praticas pedagdgicas adotadas
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na universidade que podem gerar desestimulo do estudante a continuar, principalmente pelo
alto grau de reprovacdes em disciplinas especificas, entre outros.

Entre os fatores externo que interferem no nivel de evaséo nas institui¢ces de ensino
superior destacam-se as questfes socioecondmicas dos estudantes e a forma de ingresso
desses estudantes. Nesse ponto ha uma discussdo que analisa o grau de interferéncia de
algumas politicas publicas relacionadas a esses fatores externos e seus impactos sobre a
evasdo, das quais Silva Filho et al. (2007) destaca o Sistema de Selecdo Unificada (SISU),
cujo fato do estudante ter mais de uma opc¢do de escolha de curso, a medida em que o
estudante ingressa num curso por uma op¢ao que ndo seja a sua primeira, a tendéncia de
evasdo tende a ser maior; o Sistema de Cotas também € apontado como uma politica que pode
impactar para 0 aumento da evasdo, sobretudo as cotas sociais (que reserva vagas para
estudantes de baixa renda), haja vista que em muitos casos, por conta de questdes financeiras,
0 estudante ndo consegue se manter na instituicdo durante todo o periodo do curso.

Entretanto, independentemente dos fatores internos e externos que contribuem para o
aumento da evasdo e essa ociosidade de vagas gera um impacto negativo nos indicadores de
desempenho das universidades federais, indicadores esses que serdo analisados a seguir.

2.2 Indicadores de Desempenho das Universidades Federais

Como forma de avaliar os resultados da gestao nas universidades federais brasileiras, o
Tribunal de Contas da Unido — TCU, por meio da Decisdo Normativa TCU n° 408/2002,
desenvolveu dois grandes grupos de indicadores de desempenho que sdo utilizados para medir
que se propdem a medir a eficiéncia e eficacia das instituicdes federais de ensino superior
(IFES). Conforme se pode verificar no Quadro 1, os indicadores de desempenho séo
classificados em Primarios e Secundarios.

Quadro 1 — Indicadores de Desempenho do TCU (2002) para as Universidades Federais

Indicadores Primérios Indicadores Secundarios
Custo Corrente 11. Custo Corrente / Aluno Equivalente
Aluno Equivalente 12. Aluno Tempo Integral/ Professor
Aluno tempo Integral 13. Aluno Tempo Integral/ Funcionario Equivalente
Funcionario Equivalente 14. Funcionario Equivalente/ Professor Equivalente

Professor Equivalente

Aluno Tempo Integral

Grau de Participagdo Estudantil

Grau de Envolvimento com Pos-
Graduacao

9. Indice de Qualificagio do Corpo Docente
10. Taxa de Sucesso

NN E

Fonte: Elaboracéo dos autores com base no TCU (2002)

Os indicadores primarios sdo informacOes apuradas que servem de subsidio para a
apuracdo dos indicadores secundarios. Esses indicadores de desempenho sdo utilizados como
base para a distribuicdo do orcamento de custeio e investimento das instituicOes federais de
ensino, por meio de uma matriz chamada Matriz OCC.

Observa-se que nédo ha, explicitamente, indicadores que medem a evasédo, no entanto,
implicitamente tem-se como medir a evasdo a partir dos indicadores Aluno Equivalente e
Taxa de Sucesso e 0 impacto no custo das universidades sera feito a partir do indicador Custo
Corrente. Portanto, para a finalidade desta pesquisa serdo analisados e utilizados apenas 0s
indicadores de desempenho Taxa de Sucesso, Custo Corrente e Aluno Equivalente.
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2.2.1 Aluno Equivalente

De acordo com TCU (2002), o Aluno Equivalente se constitui no aluno que esta ativo
e apto a concluir o curso na universidade. E aplicado a todos os cursos de graduacdo e pos-
graduacdo. No calculo do aluno equivalente sdo considerados alguns fatores de ponderagédo
como a carga horéria e o grau de complexidade dos cursos, especialmente a exigéncia de
aulas praticas com divisao de turmas.

O calculo do aluno equivalente é composto pelo somatdrio dos alunos equivalentes da
graduacdo, pds-graduacdo e da residéncia. A apuracao € feita da seguinte forma:

(1) Aluno Equivalente na Graduacéo (AzE):

AgE = Z {(Nm % Dpe)(1 + [Frl) + (@) X Dpr:} x [Pe]
Todos o5 cursos
Onde,
Np; = Numero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada

curso;

Dy = Duracdo padrdo do curso;

Fp, = Fator de retencdo calculado de acordo com a metodologia SESU/MEC;

N; = Numero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio,
em cada curso;

P. = Peso do grupo calculado de acordo com a metodologia SESu/MEC.

(2) Aluno em tempo Integral da Pés-Graduacao (4p:T1):
ApeTI =2 X Apg
Onde,
Apz = NUmero de alunos de mestrado e doutorado.

(3) Aluno em tempo integral da Residéncia (4zTI):
ApTI =2 % Ag
Onde,
Ay = Numero de alunos de residéncias.

(4) Aluno Equivalente (AE)
AE = AgE + A_p,d_:Tf + ART.F

Assim, conforme se pode verificar na metodologia de calculo do TCU (2002), um
ponto importante a ser considerado é o fato de que o Aluno Equivalente ndo se constitui
exatamente no quantitativo de alunos na universidade. O Aluno Equivalente, na verdade se
constitui numa proposta de equiparar alunos de cursos diferentes por meio da atribuicdo de
pesos. Sob a dtica de custos, tem-se que 0s cursos possuem estruturas diferentes e graus
diferentes de complexidade de execucd@o de suas atividades. Assim, o custo de um aluno de
um curso tende a ser maior ou menor que o de outro curso, de acordo com a infraestrutura e o
grau de complexidade de cada curso.

Desta forma, torna-se dificil mensurar, de uma forma global, o custo médio de um
aluno na universidade. Para isso surge o Aluno Equivalente como um indicador que atribui
pesos aos alunos com base no curso em que esses frequentam. Assim, 0 peso atribuido ao
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aluno equivale ao nivel de complexidade do curso, sendo maior 0 peso quanto maior for um
grau de complexidade do curso, desta forma equiparando alunos de cursos diferentes num
unico indicador.

2.2.2 Taxa de Sucesso

Esse indicador de desempenho visa avaliar o grau de eficacia da instituicdo federal de
ensino ao considerar como objetivo fundamental dessas instituicbes a formacdo dos
estudantes e formacdo da oferta de profissionais aptos a buscarem atender as demandas da
sociedade. Para isso o TCU (2002) apura a taxa de sucesso por meio do quociente entre 0
namero de diplomados e 0 nimero de ingressantes, de acordo com a duracgao de cada curso.

(5) Taxa de Sucesso = N° de diplomados (Np) + N° total de alunos ingressantes

Assim, pode-se verificar que a finalidade da TSG é medir o sucesso da universidade na
formacdo dos alunos. Assim, quanto maior for a TSG, mais eficaz é a universidade na
formacédo de seus alunos, e menor o indice da evasao.

Conforme se vera oportunamente, a taxa de sucesso é um indicador-chave do qual
neste trabalho serd utilizado para mensurar o nivel de evasdo da instituicéo.

2.2.3 Custo Corrente

No que diz respeito a apuracdo da informacdo de custos no setor publico brasileiro,
tanto a literatura quanto as normas relacionadas a administracdo publica corroboram que essa
informacdo é muito relevante para se verificar o grau de eficiéncia da gestdo dos recursos
publicos.

As medidas de custo e de eficiéncia estdo diretamente ligadas. Sem medida de
custos, também ndo ha medida de eficiéncia na administracdo publica, dado que a
eficiéncia é a relagdo entre os resultados e o custo para obté-los. Sem um sistema de
avaliacdo de resultados e de custos, a administracdo publica abre margem para
encobrir ineficiéncia (ALONSO apud REINERT, 2005, p.211)

O objetivo do sistema de custo do setor publico [...] é prover informacgdes que
auxiliem a tomada de decisdo do gestor publico, bem como o controle e avaliacdo da
eficiéncia, eficacia e efetividade (MACHADO, 2002, p. 146).

A contabilidade deverd apurar os custos dos servigos de forma a evidenciar os
resultados da gestdo (BRASIL, 1967).

A Administracdo Publica manterd sistema de custos que permita a avaliacdo e o
acompanhamento da gestdo orgamentéria, financeira e patrimonial. (BRASIL, 2000)

O TCU (2002), ratificando a importancia da informagdo de custos como medida de
desempenho da gestdo publica, apresenta um modelo de apuracdo do intitulado “Custo
Corrente” das universidades federais brasileiras e se constitui, basicamente, na apuragdo do
custo incorrido nas universidades para desempenhar suas atividades fim (ensino, pesquisa e
extensdo). Basicamente, a apuracdo tem por ponto inicial a execu¢ao orcamentaria da despesa
e, a partir dai, sdo propostos ajustes de forma a expurgar da apuracdo 0s gastos que, apesar de
terem ocorrido, ndo guardam relagdo com as atividades fim da universidade.

Esses ajustes sd@o deduzidos do montante dos gastos por nao terem influenciado nem
direta e nem indiretamente a universidade na execucdo de suas atividades fim. Por exemplo,
as aposentadorias sdo pagas pelas universidades, porém esses valores ndo contribuiram para a
universidade executar suas atividades fim, haja vista que, por se tratar de pessoal inativo que
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ndo trabalhou efetivamente na universidade no periodo de apuracdo do custo. Essa mesma
I6gica é aplicada aos demais itens dos ajustes.

Quadro 2 — Célculo do Custo Corrente de Acordo com TCU (2002)

(+) Despesas correntes da Universidade (conta SIAFI n°® 3300000)

(-) 65% das despesas correntes do(s) hospital(is) universitario(s) e maternidade
(-) Aposentadorias e Reformas (conta SIAFI n® 3319001)

(-) Pensdes (conta SIAFI n° 3319003)

(-) Sentencas Judiciais (conta SIAFI n° 3319091)

(-) Despesas com pessoal cedido

(-) Despesa com afastamento de pessoal no Pais/Exterior

= Custo Corrente

Fonte: Adaptado do TCU (2002)

Desta forma, a proposta do TCU (2002) é de que o Custo Corrente represente o
montante de recursos dispendidos pelas universidades federais para atingir os outros dois
indicadores de desempenho anteriormente analisados (Aluno Equivalente e Taxa de Sucesso).

Conforme abordado por Santos (2017), uma caracteristica marcante da estrutura de
custos das universidades federais brasileiras é o fato dessas apresentarem cerca de 90% dos
seus custos como custos fixos, haja vista a alta concentracdo dos gastos com despesas de
pessoal e encargos.

3 DISCUSSOES E RESULTADOS

O Gréfico 1 evidencia a apuracao do Custo da Evasdo, por regido brasileira, em todas
as universidades federais no ano de 2015. Para que se pudesse apurar o Custo da Evasao, foi
necessaria a inducdo da evasdo, apesar de ndo estar explicitamente apurado nos indicadores de
desempenho do TCU (2002), a partir da Taxa de Sucesso.

Considerando que a Taxa de Sucesso tem como limite maximo o percentual de 100%,
que corresponderia que todos os alunos que ingressaram na universidade conseguiram se
formar, essa se constitui na meta a ser buscada pelas universidades federais. No entanto,
nenhuma universidade federal brasileira, e provavelmente do mundo, consegue atingir esse
patamar de 100% da Taxa de Sucesso. Portanto, no Brasil todas as universidades federais
apresentam essa taxa inferior a 100%.

Assim sendo, pode-se dizer que a apuracdo do percentual de Evasdo se constitui na
diferenga entre a Taxa de Sucesso no seu limite de 100% e a Taxa de Sucesso efetivamente
verificada na universidade. Assim:

(6) Evaséo (%) = 100% - Taxa de Sucesso

Portanto, por exemplo, se a Taxa de Sucesso de uma universidade foi 70%, entdo o
percentual de evasdo dessa universidade é de 30% (100% - 70%).

De forma semelhante, € possivel apurar a Evasdo (em quantidade) a partir do valor
apurado no indicador Aluno Equivalente, haja vista que o Aluno Equivalente, por basear sua
apuracdo no total de Alunos Diplomados (concluintes), assim como a Taxa de Sucesso.
Assim, o Aluno Equivalente corresponde ao percentual apurado na Taxa de Sucesso. Assim
sendo, a Evasdo pode ser calculada da seguinte forma:

(7) Evaséo = (Aluno Equivalente (4) + Taxa de Sucesso (5)) x Evaséo (%) (6)
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Conforme visto no Capitulo 2, o Custo/Aluno Equivalente é um indicador de
desempenho secundario que se constitui no custo dividido pela quantidade de alunos aptos a
se formarem. Pode-se dizer que corresponde ao valor médio do custo da IFES por aluno, ou
seja, assim constitui numa media do quanto custa para formar um aluno da IFES. Assim, esse
indicador representa o custo médio por aluno equivalente associado a taxa de sucesso apurada
na universidade, ou seja, representa o custo médio unitario atual de formacao dos alunos.

Assim, considerando os achados de Santos (2017) de que cerca de 90% da estrutura de
custos das universidades federais € composta por custos fixos, esses permanecem
praticamente inalterados com variagdes na quantidade de alunos. Assim, 0s custos totais
apurados nas universidades tendem a ser praticamente os mesmos independentemente do
valor apurado na Taxa de Sucesso.

Por conta disso, € possivel apurar o Custo Unitario da Evasdo da seguinte forma:
(8) Custo Unitario da Evaséo = Custo Corrente + Evasao (7)

Para se apurar 0 impacto da Evasdo nos custos da universidade, € preciso que se
determine qual o Custo Unitario Meta da universidade, que corresponde ao custo unitario que
a universidade teria caso operasse com uma Taxa de Sucesso de 100%. Para isso é preciso que
se determine o quantitativo de aluno equivalente se formariam sob essa Taxa de Sucesso em
100%, que pode ser inferida da seguinte forma:

(9) Custo Unitario Meta = Custo Corrente + (Aluno Equivalente (4) ~ Taxa de Sucesso (5))

Com isso tem-se 0s elementos basicos para se apurar 0 impacto da evasao nos custos
das universidades federais brasileiras. O Gréfico 1 evidencia esse impacto gerado por regido.

Gréfico 1 — Custo da Evaséo das Universidades Federais por Regiéo

32.397,12
26.982.35
24.441,79
20.209,69
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15.286,71
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1 65 12.055,88
9 S
8 1
2.253,26
CENTO-OESTE NORTE NORDESTE SUL SULDESTE
B Custo Meta Custo/Aluno Equivalente Custo Evasdo

Fonte: Elaboracgdo dos autores com base nos Relatdrios de Gestdo 2015 das Universidades.

A partir do Gréfico, pode-se observar que no Brasil, em 2015, o custo da evasdo foi
mais elevado nas universidades da regido Centro-Oeste, representando em média R$
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17.170,40 no ano, ou seja, cada aluno que evadiu das universidades federais no Centro-Oeste
custou aos cofres publicos R$ 17.140,40. Por outro lado, as universidades da regido Norte
apresentaram o menor custo médio de evasdo, onde cada aluno evadido custou R$ 2.253,26.

Tambem ¢é possivel verificar que a regido Norte também foi a Unica onde o Custo da
Evasdo foi inferior ao Custo Meta, significando que enquanto na regido Norte a maior parte
dos custos incorridos tem associacdo com beneficios, nas demais regides a situacdo é oposta,
ou seja, a maior parte dos custos nao guarda relacdo com beneficios gerados.

Esse fato pode ser verificado tendo por base o Custo por Aluno Equivalente, que
corresponde ao custo efetivo incorrido nas universidades. Assim, observa-se que enguanto na
regido Norte a evasdo causa um impacto de cerca 14,7% do custo efetivo, a regido Nordeste
apresenta cerca de 59,6% dos custos como decorrentes de evasdo; na regido Sul cerca de
59,2% dos custos séo decorréncia da evasao dos alunos; na regido Centro-Oeste 53% do custo
unitario efetivo sdo consequéncias da evaséo, na regido Sudeste a evasao impacta em 51% do
custo efetivo. A regido Norte apresentou o melhor resultado, uma vez que a evaséo impacta,
em media, em aproximadamente 14,7% dos custos das universidades.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa foi feita com a finalidade verificar qual o impacto gerado pela Evaséo
nos custos das universidades federais brasileiras. Tem-se que essa finalidade foi atingida uma
vez que, a partir dos atuais indicadores de desempenho aplicados as universidades federais
brasileiras, foi possivel identificar o nivel de evasao a partir do indicador Taxa de Sucesso e,
partir disso, teve-se o alicerce para a mensuragéo do custo da evasao e, com isso, verificar o
impacto gerado sobre os custos das universidades.

Em principio os resultados apontaram que, com excecao da regido Norte, cuja evasao
impactou em média 14,7% sobre os custos das universidades federais, enquanto nas demais
regides o impacto foi superior a 50%.

A partir dos resultados desta pesquisa, tem-se um diagndéstico inicial do grande
impacto negativo que a evasao traz sobre a gestdo dos recursos publicos nas universidades
federais brasileiras, demonstrando a importancia de se aprofundar ainda mais os estudos na
busca pela identificacdo efetiva das fenbmenos internos e externos que tém gerado maior
impacto sobre a evasdo para se possa, a partir dai buscar as alternativas de reducdo da evasdo
na educacao superior no Brasil.
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